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INFORME

Para : MARCELA FILMA SILES JAKSIC
DIRECTORA NACIONAL

De : MAURICIO LINARES VALDEZ
RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y DIFUSION

Referencia : EVALUACION POA-PRESUPUESTO 2024 PRIMER TRIMESTRE

1. ANTECEDENTES

ElArticulo 16 de Reglamento Especifico de Sistema de Programacion de Operaciones del Servicio
Plurinacional de Defensa Publica (SEPDEP), aprobado con Resolucién Administrativa WBI/N® 005/2018 de
18 de junio de 2018, establece que se debe realizar periddicamente el seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Anual (POA), donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para
la gestion de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas y a la conclusion de
la gestion fiscal.

2. MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica del Estado
Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental.
Ley N° 463, de 19 de diciembre de 2013, del Servicio Plurinacional de Defensa Publica.
Ley N° 650, de 19 de enero de 2015, eleva a rango de ley “Agenda Patriética del Bicentenario 2025".
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado.
Ley N° 1407, 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo Econémico y Social de 2021-2025.
Decreto Supremo N° 2234, de 31 de diciembre de 2014, reglamento a la Ley N° 463.

Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Bdasicas del Sistema de
Programas de Operaciones (NB-SPO).

Resolucion Administrativa WBI /N° 005/2018, de 18 de junio de 2018 que aprueba el Reglamento
Especifico de Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del Servicio Plurinacional de Defensa
Publica.

Resolucién Administrativa MFSJ/N° 028/2022 de 8 de septiembre de 2022 que aprueba el Plan
Operativo Anual 2023 del Servicio Plurinacional de Defensa Publica.

3. ANALISIS Y DESARROLLO

El Servicio Plurinacional de Defensa Publica (SEPDEP), creada mediante Ley N° 463 de 19 de diciembre de
2013, conforme a los mandatos de la Constitucion Politica del Estado (CPE), y los Convenios y Tratados
Internacionales en materia de Derechos Humanos, se constituye en la institucion que marca el
equilibrio de la accion penal, como parte fundamental de la defensa técnica de las personas
denunciadas, imputadas o procesadas penalmente.

En ese sentido, el POA del SEPDEP para la gestion 2024, en concordancia con el Plan Estratégico
institucional tiene los siguientes objetivos de gestion:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Se ha fortalecido la capacidad institucional del SEPDEP mediante una gestion transparente, eficiente y
efectiva en beneficio de los usuarios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Garantizar que el SEPDEP preste un servicio gratuito de defensa técnica en procesos penales, a todo
imputado carente de recursos, precautelando sus derechos y garantios conforme establece la
Constitucion Politica del Estado, asi como Tratados y Convenios internacionales.

De acuerdo a los objetivos de gestion y las Acciones Estratégicas Institucionales definidas también el
PEl, se articularon 3 Acciones de Corto Plazo, las cuales se pueden ver en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1: RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO

DESARROLLO DE

PENALMENTE A
NIVEL NACIONAL

UNA GESTION
EFICIENTE QUE
LOGRE LA COORDINAR Y
ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL ACCIONES ASE;(E):TTORE "
npROPADA, | AOMINISTRATIVAS| G o v, | INFORME DE GESTION
DTLANDG REALIZADAS Y NANGIERA. | ADMINISTRATIVA
APROPADALENTL| APROPIADAS URDIcA £ | INANCIERA, JURIDICA E
105 RECURSOS v [T ARALA GESTION' i cionaL DE INSTITUCIONAL
) DEL SEPDEP
LA PLANIFICACION FORMA EFICAZ Y
COMO EFICIENTE
HERRAMIENTA DE
GESTION
INSTITUCIONAL.
REALIZAR
ACCIONES DE
SUPERVISION Y INFORMES
CONTROL DEL TRIMESTRALES
TRABAJO DE LAS 9 | CONSOLIDADOS DE LAS
DIRECCIONES | OPERACIONES DE LAS
N° DE DEPARTAMENTALES OFICINAS
PATROCINIO 1 o ARi0s/AS DE | Y LADIFUSION DE |  DEPARTAMENTALES
LEGALY DEFENSA | o~/ sg | LAS ACCIONES DEL
MpUTADOS y | FECURSOS | SEPDEP
PRIVADOS DE | CENEFICIADOS - I'BRINDAR DEFENSA
LBERTAD CON ASISTENCIA | pENAL PUBLICA NUMERO DE
TECNICA Y LEGAL|  GRATUITA DE
ATENCIONES LEGALES
PERSONAS GRATUITAS REALIZADAS
DENUNCIADAS A PERSONAS
IMPUTADAS O DENUNCIADAS
PROCESADAS PENALMENTE

En funcidén de las acciones de corto plazo, las diferentes unidades organizacionales de la entidad
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programaron diferentes operaciones para la gestion en curso, mismas que estuvieron centradas en los
ambitos operativos y administrativos, de acuerdo a las competencias y funciones de cada una de ellas.

En este sentido la evaluacion se realizd en funcion de la evaluacion realizada al interior de cada una de
las Direcciones en funcién de las tareas desarrolladas y del presupuesto asignado al principio de
gestion, a continuacion se presenta el resumen de la evaluacion realizada por cada una de las
instancias antes mencionadas.

Direccion de Supervision.

Las operaciones programadas y ejecutadas por la Direccion de Supervision y Control del SEPDEP para el
primer trimestre de la gestion 2024 fueron las siguientes:

REALIZAR
ACCIONES DE
n711 n711 |SUPERVISION
PARA ELl 1 ] 100%
2221 22211 | cCUMPLIMIENTO
DE  METAS DEL
SEPDEP

DESARROLLAR
MECANISMOS

DE  CONTROL
nzi |PE LAS

ACTIVIDADES  [25% 25% 100%
REALIZAR 22212 REALIZADAS

ACCIONES DE
REALIZAR - POR .-
SUPERVISION Y DEFENSORES

ACCIONES DE CONTROL DEL
SUPERVISION ! TRABAJO DE LAS 9 PoBHeos
CONTROL DEL ATENDER
DIRECCIONES
TRABAJO DE LAS 9 SOLICITUDES
DEPARTAMENTALES

DIRECCIONES Y LA DIFUSION DE N7111 | pEL
25% 25% 100%

DEPARTAMENTALES LAS ACCIONES DEL| 22213 MECANISMO DE

SEPDEP COOPERACION
INTERNACIONAL

DIFUNDIR _ LOS
LOGROS
OBTENIDOS
POR LOS
iz || PAEEORES
PUBLICOS
22214\ \EDIANTE
PLATAFORMAS
DE
INFORMACION
VIRTUALES

Promedio 100%
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Como se puede ver en el cuadro anterior, el grado de cumplimiento a las operaciones previstas para la

gestion 2023 es alto, ya que las mismas se habrian cumplido de acuerdo a la programacion definida

para el periodo a cabalidad, siendo las mds relevantes las relacionadas a las actividades de

Supervision y Control de las actividades desarrolladas en las 9 oficinas departamentales estableciendo

los criterios base para una mejor atencion de la poblacion que requiere los servicios del SEPDEP, en

cuanto a la asistencia y patrocinio gratuito en las distintas causas penales y la asistencia a audiencias
convocadas por el érgano judicial o la fiscalia y las visitas a celdas policiales. Por otra parte se han
desarrollado lineamientos para el registro de datos en el sistema y la periodicidad de la misma.
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Asi mismo se han atendido 10 solicitudes de cooperacion internacional para la asistencia legal de
acuerdo al siguiente detalle:

I. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicita de informe Socio Econdmico del Sefior DEYBI
PORCO, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-23-2024.

2. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicita de informe Social de los Hermanos Pereira
Geronimo, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-516-2024,

3. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicita de informe Social ambiental de la Sra.
Norma Ramirez Lianos, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-519-2024,

4. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicita de informe Socio Ambiental del Sr.
Florentino Salguero Ascarraga, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-1207-2024.

5. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicita de informe Socio Ambiental del Sr. Edwin
Torrez Juchani, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-1211-2024.

6. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicitud de Informe de cooperacion del Sr. Manuel
Casilla Espinoza, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-1719-2024.

7. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicita de informe Socio de la Sra. Silvina Lopez,
signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-1979-2024.

8. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicitud de Colaboracion internacional del Sr.
Melgar Jiménez, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-2493-2024.

9. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicitud de Colaboracion internacional de la Sra.
Robertina Gomez Guarena, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-2671-2024.

10. Solicitud de cooperacion del Pais de Argentina solicitud de Colaboracion internacional del Sr. Juan
Quiroga, signado con Hoja de Ruta SEPDEP-DSC-2892-2024.0s, que posibilito la elaboracion de informes
y valoraciones de manera gratuita en favor de los usuarios del servicio

Direcciones Departamentales

Las operaciones programadas y ejecutadas por las nueve Direcciones Departamentales del SEPDEP
para el primer trimestre de la gestion 2024 fueron las siguientes:
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BRINDAR
ASISTENCIA
TECNICA EN
MATERIA
PENAL A
N.7111 | |MPUTADOS Y
29991 |PRIVADOS DE
LIBERTAD
(NUEVOS
CASOS
INGRESADOS
REGULARES)

2.375 1.912 81%

BRINDAR
ASISTENCIA

DEFENSA TECNICA EN
PENAL NUMERO  DE
MATERIA

PUBLICA ATENCIONES 317111, [Nt A
GRATUITA DE|LEGALES 4.000 412 [103%
7111 |PERSONAS  |GRATUITAS  |222:22|IMPUTADOS ¥
9999 |DENUNCIADAS |REALIZADAS A PRIVADOS DE
LIBERTAD
IMPUTADAS O|PERSONAS
PROCESADAS |DENUNCIADAS gﬁgﬁg? DE
PENALMENTE A |PENALMENTE
NIVEL DAR
NACIONAL CONTINUIDAD
AL SERVICIO
DE
ASISTENCIA
TECNICA EN
N7111. |MATERIA
PENAL A 25% 25%  [100%
IMPUTADOS Y
PRIVADOS DE
LIBERTAD
(cAsos
INGRESADOS
EN GESTIONES
ANTERIORES)

BRINDAR

22223

Promedio 94%

Como se puede ver en el cuadro anterior, las operaciones programadas alcanzan a un promedio de
cumplimiento del 94%, siendo el referido al Patronio Legal Técnico, la operacion que no habria
alcanzado los niveles esperados de cobertura, el mismo tiene explicacion en la falta de consolidacion
del apoyo institucional por parte del Ministerio de Economia Y Finanzas Publicas (MEFP) para la
contratacion de personal eventual y en el retraso incurrido para la contratacion de los consultores de
linea, mismos que se consolidaran durante el segundo trimestre, donde se espera recuperar los niveles
de ejecucion programados.

Asesoria Legal

Las operaciones desarrolladas por la Asesoria Legal del SEPDEP fueron las siguientes:
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REVISAR, ACTUALIZAR Y
PROYECTAR LA
17122, {NORMATIVA  INTERNA
13 |[VIGENTEPARA  sU
CORRESPONDIENTE
ACTUALIZACION
SUSCRIPCION DE
CONVENIOS CON
1.712.2.| ENTIDADES PUBLICAS O : : TG
11114 |PRIVADAS PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
COORDINAR Y APOYAR Y ASESORAR EN
gSEE;%R'fR UNA GESTION 17122 LCAONTSI;JASTCORSlPCION R 25% 20% 80%
ADMINISTRATIVA| 111129
ADMINISTRATIVA - o ADMINISTRATIVOS
17:12:2: FINANCIERA, JURIDICA ’ E REALIZAR LA ASISTENCIA
11 |[JURIDICA Bl INSTITUCIONAL LEGAL Y
INSTITUCIONAL | "0 o 4 7y 17122 ADMINISTRATIVA A LA| 25% | 25% 100%
DE FORMA| oy cienTe 111130 (1 1REC CION NACIONAL
EFICAZ Y
EFIGIENTE DEL SEPDEP
REALIZAR EL
11712, |SEGUIMIENTO  DE  LOS
PROCESOS JUDICIALES| 25% |  25% 100%
111131 |DONDE ~ ES PARTE EL
SEPDEP
REALZAR  PROCESOS
SUMARIOS
117122 | ADMINISTRATIVOS
RESPECTO Al 20% | 20% 100%
111132 | sERvVIDORES PUBLICOS,
EVENTUALES Y
CONSULTORES DE LINEA
Promedio 96%

Como se puede ver en la tabla, las operaciones realizadas por Asesoria Legal estén enmarcadas en el
apoyo técnico legal a la gestion administrativa de la Méxima Autoridad Ejecutiva del SEPDEP, las cuales
fueron tienen un desempeno optimo durante el primer trimestre de la gestion 2024

Direccidn Administrativa Financiera

Las operaciones desarrolladas la Direccion Administrativa Financiera del SEPDEP fueron las siguientes:
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17122,
14% | 56%
11119
17122,
25% |100%
111110
REALIZAR
17122 |INVENTARIOS ~ DE
ACTIVOS FIJOS Y| O 0
LA A MACENES
REALIZAR LA
117122, |ASIGNACION,
TRANSFERENCIA Y| 25% | 15% | 60%
M2 1peyoluciON  DE
ACTIVOS FIJOS
REALIZAR EL
N.71.2.2. | MANTENIMIENTO Y 0 0
111113 |SALVAGUARDA DE
ACTIVOS FIJOS
REALIZAR LA
117122 | ADMINISTRACION
DEL ALMACEN DE| 25% | 18% | 72%
L4\ ATERIALES E
INSUMOS
REALIZAR LA
SOLICITUD DE
PAGO OPORTUNO
7122 |DE SERVICIOS
BASICOS  DELAS| 25% | 25% |100%
1L | NSTALACIONES DEL
SEPDEP (NACIONAL
Y
DEPARTAMENTALES)
PROGRAMAR LA
17122 |EJECUCION DE LOS
RECURSOS 1 1 |100%
18 | ENANCIEROS
COORDINAR Y INSTITUCIONALES
ASESORAR UNA ELABORAR
GESTION GESTION| 11.71.2.2. ARCHIVAR LOS
ADMINISTRATIVA, ADMINISTRATIVA ESTADOS 1 1 100%
7122/ FINANCIERA, | FINANCIERA, W7\ EINANCIEROS  DEL
i [JURIDICA ElJURIDICA E S
INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL
DE FORMA| eFicaz Y
EFICAZ Y| EFICIENTE
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EFICIENTE

1.71.2.2.
100% | 100%
111118

1.71.2.2.
05 | 50%
111119

1.71.2.2.
100% | 100%
1111.20

GESTIONAR LA
DOTACION Y
MOVILIDAD DE
1.71.2.2. | PERSONAL DEL b | omer [100%
111121 |SEPDEP PARA
ADMINISTRAR  EL
REGISTRO DE
PERSONAL

PROGRAMAR Y
EJECUTAR LOS

17122 PROCESOS

DE EVALUACION DE| ! 0 | 0%
DESEMPENO DE LAS
Y LOS SERVIDORES
PUBLICOS

1111.22

ADMINISTRACION
17122 |peL REGIMEN
111123 |LABORAL Y
DISCIPLINARIO

25% | 25% (100%

GESTIONAR  LAS
1.71.2.2. | REMUNERACIONES

111124 [Y/O
COMPENSACIONES

25% | 25% |100%

Promedio 90%

En cuanto a la Ejecucion financiera, los resultados generales de la misma son los siguientes:

0 616.225,23 355.161,63 58%
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Total 2.361.887,98 1.200.659,08 66%

Las operaciones definidas por la Direccion Administrativa Financiera, contemplan las desarrolladas por
la Unidad de Contabilidad, Unidad de Sistemas, la Unidad de Talento Humano y la Unidad de Activos
Fijos y Almacenes, las mismas que contemplan la administraciéon de Recursos Financieros y No
Financieros,

De los resultados obtenidos, se puede mencionar que la Administracion de los Recursos Financieros
tuvo un desempenio regular, ya que se alcanzé un promedio de 66% de la ejecucion programada para
el trimestre, sin embargo se debe tomar en cuenta que el mismo contemplaba el pago de sueldos y
salarios del mes de marzo, el cual fue ejecutado en la primera semana del mes de abril, si se tomaba
en cuanta esa ejecucion, la misma habria ascendido al 94%.

En cuanto a la Administracion de los recursos No financieros, el desempeno tuvo un nivel moderado, ya
que no se habria logrado cumplir con algunas de las actividades programadas como ser evaluaciones
de desempeno, mantenimiento de equipos y procedimientos de registros de activos y almacenes, sin
embargo, la misma se encuentra en un nivel aceptable de cumplimiento, teniendo en cuenta que las
mismas segun las medidas de mitigacion serdn resultas o reprogramadas en los siguientes trimestres.

Unidad de Planificacion y Difusion

La unidad de Planificacion tuvo los siguientes resultados:

COORDINARY REALIZAR

ASESORAR UNA| oo o AJUSTES,

aomNsTRATvA [AOMINSTRATVAL 2T TN oF
11.7.1.2.| FINANCIERA (| FINANCIERA, 1.7122.110S PLANES DE

' JURIDICA E 3 3 |100%

21111 |JURIDICA E INSTITUCIONAL 11115 [MEDIANO PLAZO

INSTITUCIONAL | v DEL  SEPDEP DE

DE FORMA| o Jon e ACUERDO A LOS

EFICAZ % LINEAMIENTOS

EFICIENTE DEL MJTI

COORDINAR LA
FORMULACION,
MODIFICACIONES,
17122.|SEGUIMIENTO Y
11116 |EVALUACION DE
LOS PLANES A
CORTO  PLAZO
DEL SEPDEP

1 1 [100%

MONITOREAR Y
REALIZAR
17122.|SEGUIMIENTO A
17 |Los  oBuETIVOS
OPERATIVOS DEL
SEPDEP

5 3 [100%
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1.71.2.2.
1111.8

ESTADO PLURINACIONAL DE

COORDINAR,
ACTUALIZAR,
DESARROLLAR E
IMPLEMENTAR
INSTRUMENTOS
D E INFORMACION
ESTADISTICA DEL
SEPDEP.

25%
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100%

La unidad de Planificacion estd encargada de realizar el seguimiento y evaluacion de los planes de
corto plazo (Plan Operativo Anual - POA) y largo plazo (Plan Estratégico Institucional - PEl, Plan Sectorial
de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Justicia 2021-2024 - PSDI). En este sentido, la Unidad de
Planificacion ha realizado el seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual 2023, mismo que fue
realizado en tiempo y de acuerdo a procedimientos establecidos en la Ley 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado.

Asi mismo, durante el primer trimestre de la gestion 2024 se realizaron las evaluaciones de seguimiento
mensuales del PEl, asi como del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector: Justicia 2021
- 2025 (PSDI), también se facilité informacién estadistica a instituciones del Sector Plblico como Privado
respecto a los logros alcanzados durante la gestion 2023 y se realizaron los reportes de las efemérides

de El Alto, Oruro y Tarija.

Unidad de Auditoria Interna

La unidad de Auditoria Interna tuvo los siguientes resultados:

COORDINAR Y
ASESORAR  UNA
GESTION
ADMINISTRATIVA,
1712, |[FINANCIERA,
21111 | JURIDICA E
INSTITUCIONAL
DE FORMA
EFICAZ y
EFICIENTE

GESTION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA,
JURIDICA E
INSTITUCIONAL
EFI CAZY
EFICIENTE

REALIZAR LA
AUDITORIA DE
CONFIABILIDAD  DE
171221108 REGISTROS Y : 100%
111125 |ESTADOS
FINANCIEROS AL
SEPDEP,  GESTION
2023
REALIZAR UNA
AUDITORIA
117122 | OPERACIONAL A UN
PROCESO
111126 |sysTANTIVO ~ DEL
SEPDEP,  GESTION
2023.
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REALIZAR
EVALUACIONES AL
CUMPLIMIENTO  DE

RECOMENDACIONES
17122 |EMERGENTES  DE
0
111127 |INFORMES Lz
AUDITORIA
EMITIDOS,  CON

ALCANCE A LA
GESTION VIGENTE.

PARTICIPAR EN
PROCEDIMIENTOS
DE  CIERRE  DE
1.70.22.| GESTION PREVISTAS

111128 |EN CUMPLIMIENTO A ¢
NORMATIVA
VIGENTE DE LA
GESTION.

La unidad de Auditoria Interna planificé para el periodo anterior una realizacion de la Auditoria de
confiabilidad a los registros y estados financieros del SEPDEP, la cual se cumplié en plazo y términos
establecidos.

Los resultados al finalizar el periodo correspondiente al tercer trimestre de la presente gestion, son los
siguientes:

Ejecucion Presupuestaria
Institucional 66% 1.200.659,08
(Acumulada Ene-Dic)

4. CONCLUSIONES

De todo lo expuesto se concluye que:

El SEPDEP, como Entidad Descentralizada dependiente del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional y en el marco de la Ley N° 463, para la gestion 2024 y en concordancia con el Plan
Estratégico Institucional planted las siguientes Acciones de Corto Plazo:

o Coordinar y asesorar una gestion administrativa, financiera, juridica e institucional de forma eficaz y
eficiente

o Readlizar acciones de supervision y control del trabajo de las 9 direcciones departamentales y la
difusion de las acciones del SEPDEP

o Brindar defensa penal publica gratuita de personas denunciadas imputadas o procesadas
penalmente a nivel nacional

La eficacia institucional para el cuarto trimestre alcanza al 90%, aspecto que se considera
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adecuado para el rendimiento previsto para la gestion, sin embargo el mismo puede ser superior en los
siguientes meses debido a las medidas de mitigacion previstas por las diferentes unidades
organizacionales.

La ejecucion presupuestaria acumulada al cuarto trimestre (enero - diciembre), asciende a un
66%, aspecto que se considera adecuado, debido a que en el mismo se tenia previsto la ejecucion de la
partida de sueldos y salarios del mes de marzo, sin embargo la misma fue ejecutada los primeros dias
del mes de abril.

Se adjunta reporte de cargado del cargado en el sistema SIGEC sobre los resultados alcanzados
al primer trimestre de 2024.

5. RECOMENDACIONES

De todo lo expuesto se recomienda que:

De conformidad a las conclusiones se recomienda considerar el presente informe y sus anexos como
un instrumento de gestion para el seguimiento y control de las operaciones programadas para la
gestion 2024 del Servicio Plurinacional de Defensa Publica.

Es cuanto informo, para fines consiguientes.

Adjuntos
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