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RESOLUCiÓN ADMiNiSTRATiVA UPV/NC 624/2026

La Paz, 22 (:te septlemtin de 2025

VIS K)S.-

La Hoja de Ruta SEPDEP- 1)N-9407-2026, el informe SEPDEP-DN-iNF-Z-97-2026 de fecha 18 de
septiembre de 2026 y el informe Legal SEPDEP/AL/UTM/NO 114/2026 de 22 de septiembre de 2026
y todos los demás antecedentes:
CONSIDERANDO.-

Que, el ServlcÉo Piurinacionai de Defensa PúbiÉca, como institución descentraiizada encargada dei
régimen de defensa pena! pública de las personas denunciadas, imputadas o procesadas penalrnerüe,
conforrne io establecido por la Ley NO 463, busca contribuir a la implementación de las reformas
orientadas a rnejorar el acceso a la justicia, haciendo énfasis en los grupos más vulnerables de la
sociedad con un enfoque de derechos humanos y género, procurando brindar !3 oportunidad real de
toda persona irnputada a contar con los medios adecuados y el tiempo necesario para ejercer su
defensa en todo proceso, misma que constituye una garantía lnvioiabie que permiten concretar ei
debido proceso e irnparcialida€1, 1as condiciones de igualdad jurídica, un proceso pronto y oportuno,
acceder a la defensa técnica y el respeto y vigencia de los derechos y garantías sustanciales
procesales

Que, el artículo 29 de la Ley NO 463 del Servicio Plurinacional de Defensa Pública de 19 de diciembre
de 2013, es[ab Ieee corno ajrjhuc iones de la DÉrec[ora NaciQna! " 1, Dir}e ir, organizar y adn iRis[rar e!
Ser.,,}cb. 2. Representar judicial y €jccut:i*,'amante a la ií;stitu€!áíi. 10. Aprobar, rrloctlnear y
dejar sin efecto reglamentos del servicio (,..) 28. Otras atribuciones establecidas por Ley”.

Que, la mencionada norma establece en su artículo 26 que la Directora o el Director Nacional es la
Máxima Autoridad del Servicio Plurinacional de Defensa Pública.

niIP mgrfiar![e F_esoIMelón Ministerial NO !45./2024 de 26 de seDÜembre de 2024. se [les}ana como
[}iredGr Nacional del Servicio Plurinacional de Defensa Pública ai ciudadano UnIt>ed lostle Pinto
Veneros con cédula de identidad NO 2152605 La Paz.

CONSIDERANDO.-
Que, la Constitución Política del Estado en su artículo 232 establece que: "La Aclministración Pública
co rirla riar Inc rrrinrirline da InrritirrliríaN inaalirlar$ irrtnarrial;rIad ni lhlir iríaN rnrr+rtrrrmica o intPráq'wu' ' • DV r-'’• •+''+ r""'w'r''"-"+” +--u '-#g•u"••-"-"'w'v'/ 'v="'•"’'-•+-’-"/ '-"ru" v•''"-u-u•--1 r"-'-''"'"''v'uv'/ '-'n''•"r' -''•"u’'-’ v " '++-' u'«'

socia}f ética/ tHn§parenciaf i9ualdadl competencia/ eñcienda/ Caíidadr calidezf honestidad/
responsabilidad y resultados".

Que, la Ley NO 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Adrninistración y Control Gubernamentales, en su
añícu io 6 (b40c$ificacio por la Ley NO III del Sistema de Planificación Integral del Estado – SP IE de 21
de enero de 2016) establece que: "El Sistema de Programación de Operaciones, traducirá los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, en tareas específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y
recurso a utilizar, todo dIo en función del tiempo y del espacio. Esta prograrnación será de carácter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversión.". En su artículo
20 establece que "Todos los sistemas de qué trata la presente Ley serán regidos por órganos rectores,
cuyas atribuciones básicas son: a) Emitir !as norrnas y reglamentos básicos para cada sistema; b) Fijar
ios plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias o especializadas y la implantación
progresiva de los sistemas; c) Compaübiiizar o evaluar, según corresponda, las disposiciones
específicas que elaborará cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en
función de su naturaleza y la normatividad básica; y d) Vigilar el funcionamiento adecuado de los
sistemas específicos cIesconcentrados o descentralizados e integrar la informaeión generada por ios
misrrlos

Que, ei Decreto Supremo FIC 3246 de 05 de julio de 2017 Normas Básicas de: Sistema de Frogralna cif}fl
de Operaciones en su artículo 1 (Normas Básicas del Sistema de Prograrnación de Operaciones)
establece que: "Las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones, son un conjunto
ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programación de Operaciones, en las entidades del sector público". En su artículo 2 (Objeto
(1 c : 3 3 :\1 o r n: 13 3 :El 1:: 3 i c 3 3 d c : S i 3:[c rn 3 d e Png nm a CiGna: cOp cnc iones) establece que : REf objeto de : la 3
presentes normas, es reguiar ia apiicdción dei Sistema de Programación de Operaciones en ids
entidades del sector público, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar,
en función al tiempo y espacio, perrniüendo ia programación de acciones de corto plazo, concordantes
con el Plan Estratégico institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
Sistema de Planificación Integral del Estado". En su artículo 3 (Ámbito de Aplieación) establece que:
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''Las presentes !'¿ormas Básicas son de aplicación obligatoria para toc185 185 entidades del sector
público". En su artículo 6 ( lnlerrelac idR con c+ros Sistemas) establece Que: "E! Sistema de
Programación de Operaciones se interrelaciona con los §iaemas de Administración, así corno con el
Sistema de Plar!!nc3clér} Ir!{eeB! del EsQdor 3 !r3vés de 13 aRlcul3clór! de !es fines Dropl95 de cada
Sistema, a objeto de armonizbí su funcionamiento". En su aí«cüío 8 (Atribuciones dei Órgano Rector
del Sistema de Programación de Operaciones) establece que: "El órgano rector del Sisterna de
Programación de Operaciones tiene las siguientes atribuciones: (...) c) Elaborar, actualizar y difundir
el modelo referencial de Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones, a ser
utilizado como base por las entidades del sector público; (...)'’. En su artículo 9 (Atribuciones de las
Entidades de 1 Seclcr Público) es{ab:ece que: "bs entidades del sector público tienen las siguier1 €es
aüit3uciones: (...) c) Eíabür-ar su Regían-lenta Específico del SisterTia de Programación de Operaciones,
en base al modelo referencial emitido por el órgano rector del Sistema de Prograrnación de
Operaciones y en el marco de lo establecido por las presentes Normas Básicas; d) Aprobar su
Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones, una vez sea declarado
compatible por el órgano rector del Sistema de Programación de Operaciones; (...)”.
Que, la Ley NO 463 de 19 de diciembre de 2013, Ley del Servicio Plurinacional de Defensa Pública en
su artículo 29 (Atribuciones) establece que; "(...) La Directora o el Director Nacional del Servicio
Plurinacional de Defensa Pública, tiene las siguientes atribuciones: 10) Aprobar, modificar o dejar sin
efecto los reglamentos del Servicio".

Que, el Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones del SEPDEP aprobado
iT: c d! 1 8 n te R c 3 o : t: c : o n :v1 F S] // IN11 1c) 0 1 6 / 2023 de fecha 2 Cc: c junio de 2023 / cn sua ü fc u ! o6 ( EIJ 80 incl CN

DEL REGLAMENTO) estabíece que: "La elaboración del RE-SPO, es responsabiiidad de Responsable
de Planificación y Difusión. Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del
documento, debiendo hacer constar el número de versión en cada hoja del mismo". En su artículo 7
(APROBACiÓN DEL REGLAMENTO) establece que: "La aprobación del RE-SPO es responsabilidad del
Director Nacional, mediante Resolución Administrativa, una vez que el mismo haya sido declarado
coMpatible por el Organo Rector del SPC)/r. En su aítículc 8 ( i) IFUSION DEL REGiaMENTO) establece
que: =*Es responsabilidad del Responsable de Pianificación y Difusión, ia difusión dei RE-SPa una vez
aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicación interna, definidos en el
Regiame'nto Específico del Sistema de Organización Administrativa (RE-SC)A)". En su artículo 9
(REVISION DEL REGLAMENTO) establece que: ''Es responsabilidad del Responsable de Planificación y
Difusión, la revisión del RE-SPO, al menos una vez al año, en base a la experiencia institucional en su
apiicacionr a la efeüividad y üpüñünidad de sus prc/ceseJsr SU interrelación con Ios otros sistemas
admInistrativos y de pianiñcacÉón, la dinámica administrativa y ia situacIÓn normativa vigente.
Producto de la revisión, informará al Director Nacional, sobre la necesidad o no de su modificación".
CONSIDERANDO.-

Que, mediante el Informe SEPDEP-DN-iNF-Z-967-2026 de fecha 18 de septiembre de 2026 emitido
por e: Lic. iuan CafEcls Sa;ina s A:’v'ai-ez - RespüÑsabie de Pianiñcación y Difusión dei SEPDE? dirigido a
su autorIdad con referencia "INFORME DE COMPATIBILIZACiÓN DEL REGLAMENTO ESPECÍFICO DEL
sigrEMA, DE PROGRAMACiÓN DE OPERACiONES (RE-spa) POR PARTE DEL MiNiSTERiO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLiCAS (MEFP)", concluye que: "Se ha cumplido satisfactoriamente con la
fase de compaübilización del Reglamento Específico del Sistema de Programación de
Operaciones (RE-SPO) del SEPDEP ante el Organo Rector (Ministerio de Economía y Finanzas
Pubiicás)/ ilabieí-ldose obLel-lido :a cieciaíacióñ faI mai de cülnpdtibiiidaL] carl ids Nal 1-rIas Básicas
vigentes". Recomendando que: '=1. Emitir la ResoluciÓn Administrativa : Disponer la emisiÓn y firma de
la Resolución Administrativa para aprobar formalmente el Reglamento Específico del
Sistema Programación de Operaciones (RE-SPO) del SEPDEP. 2. Remisión al Órgano Rector: Instruir
al área correspondiente la remisión de una copia legalizada/fotocopia de la Resolución Administraüvar
aprobada a la Dirección General de Normas de Gestión Pública y Sistemas de Administración del MEFP
pdrd su registro y drcilivt)".

.} \

POR TANTO:

El suscrito Director Nacional en ejercicio de las atribuciones conferidas por los numerales 1/ 10 y 28
del artículo 29 de la Ley N'’ 463 de 19 de diciembre de 2013.
RESUELVE:

PR!$4ERC>.- /Vrcl'.ar e! nuevo "Reglamento Específica del Sistema Programación de
Operaciones del SEPDEP de acuerdo a lo establecido en el Informe SEPDEP-DN-iNF-z-97-
2026 de fecha 18 de septiernbre de 2026 emitido por el Lic. Juan Carlos Salinas Álvarez -

Responsable de Planificación y Difusión del SEPDEP y el Informe Legal SEPDEP/ AL/ UTM/ NO
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0
:1 14/2626 de 22 de sepüeabre de 2026, emiüdo por el Abog. Luis IIran Tola Mantani - Asesor
1 nna! rIp! qFPnFP3

SEGUNDO.- Aprobar el Informe SEPDEP-DN-INF-Z-97-2026 de fecha 18 de septiembre de 2026
emitIdo por el Lic. Juan carlos salinas Alvarez - Responsable de PlanIficaciÓn y DIfusiÓn del
SEPDEP y el Informe Legal SEPDEP/AL/LYTM/NO 114/2026 de 22 de septiembre de 2026,
emitido por ei Abog. Luis Juan Tola Mamani - Asesor Legal del SEPDEP, que forman parte
indivisebie de ia presente resolución.

TERCERO.- Dejar sin efecto la Reglamento Especifico del Sistema de Programación de
Oneraciones deI SEPt>EP nile fIle anrc)hada mediant? Resolución MFS:1/Nc:’ 016/2C)23 de ferha
25 de junio de 2023.

CUARTO.- Encargar a ia Dirección Administrativa Financiera y Responsable de Planificación
y Difusión, la aplicación y difusión del nuevo Reglamento Específico del Sistema de
Programación de Operaciones del SEPI>EP.
C)IJTNTf)_- Remitir una copia formal de la Rpsnlrrc
Normas de Gestión Pública y Sistemas de
correspondiente registro y archivo.

fIn Adrninisjrativa a Lneral de
Administración ÚEFP; - 1;a la iri su

' Pi IItO ñne[n
, iÉ¿TO R NACION Ah

Sraa3RkÜE CLI
il,j 1d \lr 11"1is .)

„ \\t- Le:
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nGLA?v![NT{) CSF EC:FiCO DEL SISTE&IA DE ORGANiZACiÓN
A r\Raihii e-rD A"ri\ / AaBs+ &PtrbhnP

__'x_ _ . __._ , ,. ,.,_.. .„_ ..___.______.___ _,____, __ c$!gejE-SPf?

rt

fi(_)fi 1 }{31iv(1 exp loso ir 11alfil1, ui tu vez (que fluya sic)c) uectclitloo cc)}i}F)ottule pOI el
Órgano Rector de los Sisterrios de Adrrlir!!stración Gubernamental.

3+ + t 1 B 1 4 1 + 1 81 1 1

ARTÍCULO 7. (DiFUSiÓN DEL RE-sPa)
p » np 4 / 9 + Hn A ph Hk Hb 1 + 1 + 1 t 4 p»k 1 1 1 H& I + pe w /
La a iIusion act KE-brl) es respor1500 111000 ae KesponsoDie ae PlanITlcaclor) y
DitüsiC) fi .

ADTÍri it A a rDBviei/\N Y A4ñniBirAriÁN nEi 06_cDn\
# e wea + 46”# +r»ün n#r q+ + IL eq »B wa 8+ # +# se • dauqü#»»+#• ü +## + +8# + qu# z 'a aw anna • x »n ++ 11 q+1

1. Es responsot)iliclad deí Respon$abie de Planificación y Difusión, {a revisión y
modificación del RE-SP<::), en base a io experiencia institucionai de su
cpliCGClánf !c efeC{{\Y/!dad y oporfur}{dad de sus p)rocescsF su infeKe loción con
r\trae $ie+Qrnrrq \! Irl rlin/lrn;f-'n r'rrlrn;nic+rrt+ivrl

Lo rr}edificación de! RE-_SPC se efecfuar{q en ícs siquien{es casos:
a 1 Fl $rrrt/-qr\ ca hnvn rIatorrr\;n/lrqrt 1r1 nnraq;/larg r\rnr++ ir-+r\ rIo el 1 rarv ici/8n.
un 3 +-+’ ha vx x 1 h++ b-t v \+ € x bRl / h+I +•pq \# 4 h+ ü b 1 al 6 2 \++ +w x+ 6 h+1 h Ñ b+- ++ hd +# & 'h+ 4 b++ -en jnr & «» n#wu# b# 6 q•# 4#3 nn# +F ++ + +'r'b+t•'r + u•rgb /

b) Por la emisión de disposiciones normativas que dispongan
rr\ r\r1 :fiOrI r''iÁ n •

+ 1 1 L2 \+i $ 11\#\ol\',#l\J 1 1+

su

111, El RE--SPO modificado, se aprobará conforme io esíak)ieci<:io en ei Artículo 6 del
presente Peglcmento Especifico.

ARTÍCULO 9. {CONSÉRVAciÓN YCUSTODiA DE OOCUMeNTACiÓN)
Ei Responsobíe de Píanificación y Difusión es responsable de la conservación y
custodia de la siguiente documentación:

a)

b)

El RE--SP<::> aprobado, la docurnentoción cJesarrc>1lada y considerado de
relevancia en e! proceso de su elabofoci{f)n/ aprobación y/o H}od}f{ccci6r}: así
cr,rr\ r\ dIO ir$ d rv--1 rrr\or\+/-'r/""';Án rAl6vrIn+a dab irre r\nAr/-sr ir\nAC r+/31 1\ pri
huF ++ + ñ ; \n# 1 U#q \V fib•eñT qü•eH \nf g+=pq•# + + 6 \+-• Ab h•itqhn+ B \# 4 d + Hq,n4 th,+ 1 hH 4 ir + sb+f un bp i h+H +r \+ N Kerr t +#ub+• Eba#fX 4 hn+- uf Noah# & h+ + 9++ v

Ei Pi<In Operativo Anuoi (POA} aprobado, la ciocurnerltación ciesorroíicída y
considerada de feloyninclo en e! proceso de su forK}yjaciónf aprobación/
c6rtl iimi/brltn avati lori/bn \1 1 n rrlñdifi,„"nriÁn
'- -n’ Cy +’ '' ' ' ' --’ ' ' ' u' J v ' n“' u" W"n’ ' q-' ' ' / J x-' ' ' ' u' un "'u'u-"''n- ' u’ ' ' -

ART:(yLI'+ 10+ {il¿CyM PLIM IENTO)
E! inCUrrIR!!rnlente u omisión de ics dispas iclones CartfeR{das en e! presea}e
reglamerito generará responsabiii<Jades de acuerdo a la Responsabi}ida ci por io
Función P+Jblica, establecida en la Ley N' 11 /8 y disposiciones norrnativcrs
rn, all pq rvb a\ +-\ + n+ ri pq n
IGLJILli l lo{ 11\J 1 1\Ja,

V'BO
kb

LIc.
Rodr

Rob
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CAPÍTULO II

SUBSISTEMA DE FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTÍCULO 11 + {RESPONSABLE DE LA FORMULACIÓN DEL PCA)
El responsab te del proceso de formulación
Planificación v !:::>iftisión.

de! POA es el deRe§r)on sabia

E! proceso cie formlulación dei POA para uno determinada gestión fiscal, se
desarroiiará en función a ta estimación de tiempos dernarteiados para cada
procesoJ tornaIndo en cuenta el plazo límite establecido y carr}unicodo por el lhv4EFPF

r\r-rrrr el 1 antrafIa
=7F

ARTiCULO 12+ {PROCESO DE FORMULA,CldN DEL PDA)
Para cant/-1r rr\n ;r\fr\rrrlnr;/\n a 1 la nnrrrti ta in;rirlr Ir-1 fnrrrit !!ar;/\n r+al Pf) A art;r-.1 IIarin4 h/ E + le+-; •hn? hH v 4 + urb d \nv '+# q + = + t h x++ 8 i 4 a hn8 x -+ní 4 xu# 8 8 •++' 1 +x +# In+ +iu 4 n +nb• '+r+=b+ú+q•nrbuEña#'«•# ñbx•# b• b ; \+•4•b+a'q»r 4 +r n$•++ bh#••bruw 4 + 1 u+ a age nn# ger» -+r-n +Él WH

y concordarIte con ei PEI, ei Responsabie de Píonificaciór\ y Difusión, en
coordirtoc160 con el Director Administrativo Pinar:c{efor !!erlafán el siguiente cuadro
,-'nn infñrrr\nriÁr\ nh\+ar\ir{rl rIo 1 PFI'
qeer \# z 4 #• d 8 V = 4 + + j+#b V 4 V V W he# bavÍ 4 V 6 3 # +nI h++ n+V +Y 4 a Ón•w • +

Código
CÓdigo Acción de ResultadoÁrea o UnidadIndicadorAcción Acción ’resupuestoAcción corto plazo 0esInstitucional organizacionalde de ' programadoInstitucional Gestión Gestión

Gestión xxxxcortoProcesoEspecífica responsableEspecífica xxxx xx xx

Nota: La descñoción de ios carnoos se detalla en Anexo.

En base a esta inforrnoción y oca fondo ios Directrices de Forrr)uiociórl
PresuDuestoña v de Planificación e inversión Pública. se iniciará la DroarcIrnación:

a) Prograrnaeión de acciones de corto piazo
E! Responsab}e ríe Ejecución de la Acción de Corto plazo {},:8,A.Cp}/
coordinación car) las Á.recxq o IIn id ad es oreoni7q cjr>notes eje(IJt CIro$.

estabiecerá tas fechas de inicio y finaiizaci¿)n, tomando en cuenta ios periodos
de e}ecuciór}f la$ prioridorles/ los riesgos/ e} presup}uGg+c y {a concurrencia de
toreo$ para}elos: fechas q 1=Je seréin puestas (1 cor} sif:$arce}óp dei $;(:1„}iente njve!
jerárquico superior de! RE.A.CP/ para ser ratificadas o coKeQidas.



Acción deCódigo
corto plazo. Acción de

Gestión xxxxcorto plazo

1

n/-\+ar+vl ;n '--vo;Á r\ /4#\ r\r,r\r/-'qo ir\ rb/-\o \1 +arn\ ngc
b/ Q 1 VII 1 III 1 \,aL# l'wt 1 '\„AU VF/ ui\,#»lv t 10 +'1 l 1 \'-1) bp \dJ

El REACP en coordinación con las Áreas o Unidades organizocionaies
ejecutor t’IS, determinarán ios operaciones y tareas específicas que se deban
encarar para conducir ai logro de los resu:todos esperados por cada acción
de corto OÍQZO en ios fechas prevIstas,

h\
+dl

Las operaciones se clos{flcarán en función o} }{pc de operación o! que
rx-.,cr,rrr\drxr\ fr+o ft lrv'-.;,-.,rlrlry\jort+1„\ r\ r$a ir\varci/\r\\ rr1:cryinc nI la rr el # \r txl ni loHan
f -+# nF r'# Bq'PFñ lua horA # \ bPa b+ + \1P+- b 6 +fx +P’+fhH'6 I + + + q•Kt 41 \+r- \-+ \++ q+ + r I f q'•#Bn#hh•PÉ• 4l1 4 a + IVA $ 1 b=ns# \# 1 h-fur h+v uFl+ol4 & l•=#«A ph+ +'lr h'H) ++ g +

ser desogrego<.ios en actividades. en función a ia identificación de ios
rosyjfodo§ {n+efrned{7)$ esperados/ y se deferrr}{no !a necesidad de una
/’rc;rlr'vrr.;Ár\ ind;v;rqi l/-l1 ivaNa rIo rar 1 lrgr\€ +ícirr\€ \1 f;nrrnrinrr\c clon n/-Ira finac
x'n «+• Ul 3 # \n#> \+ - UR ' » +• + ''n'' + ' b b#3 '+r 'u''n•w va +' + v 3 v w -v ' v vv -lv+vv'w / ' ' + ' & i 'v ' vb vu 1 v v 1 v 'wb' - - ' ' -v +

controi. identificación de responsabies. separación de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resuitantes deberán reconocerse y (5istinguirse
de rn CReía excjy s{va/ permitiendo su seguirn ier}to. cuantificación y
verificok)iIi<:iac:5 .

!

1

1l

c) Determinación de requerirnient<)s
Para cada acción de corto piazo, el REACP en coordinación con las Áreas o
Unidades organizocionot©s ejeeutora§. deberán determinar tos requerimientos
+d +n\ np+h #h +e#+#üh &#b +Éa 1 46#oh #ib + •úA+?qk #bb, + ú#hpnie4+\+•+ #nh 6#1 +Rq+ 4 ant n ##nU +k db f 84 +nh, #q t+bl+»b, A n +q &pt#4#nnh yank #rb ñ ff i 6 #n, db u +\ n b#nt Bnh anrh, amb #b #u en salb +

LJG F./01)L/1 Ib11, 11 1)UI 1IU3. IIII..JIGI IUIU)/ tJt._,'11VU) IIjU)/ )01 VIbIU) y/ U Olll/), I IObO)LIIIy)

\ CiF iCO DCi_ 3:$TEMA DE ORGANiZACiÓN
A r\Raikii CTO A Ti\ / ArtL#»v»B BaR\+ 1 i &pt i 8 if rt

Código: RE-SP<:)

!

l

fecha previstaFecha previstaCódigo Acción de Resultado
de inicio de la<::algo de iAcción de coño plazo aiización

esper adI acción de de la acciónGestión REAC?corto Gestión xxxx
de corto plazocorto plazoplazo

(11){ }o)

Área o
Unidad

+••# +n ,• nnnn

organizacion
al ejecutoía

Indicador
del

-1 p•' r

Resultado
esperado

. 1 7

Fecha prevista inicio
/ fin de }a operación/

actividad

Resultado
esperado Operación

Gestión xxxl

Resultado
esperada '

i
p. J

16

Tarea
específica

Actividad

-"Uñ--T

i

4
t! ! !

[–-----.–---.–-.-„–-–
1i

}

1!

4

+

1

I- 'L„ .'IHH»HHlr-nr"“-P•\""j"H . , .v - f,'»&„,_»lnnlhHP+nl»+HIH, , Ln- ,'il+M,'-mErY=' "H'll' ,„I,lq

b , ,' '+-.---,' -„'- „'!

4



c:F:eo DEL SiSTEMA DE ORGA F4:ZAGION
A F\Raihii CTO A Ti\ / ArtuplVBBBaBlbp B 8 LF13 1 IP rt

Código: RE-SPO

j

!

1
1

1
1

[

/ [ +1 1 11!1 1

oo1-(3 iu(11(Jl los feb0110(30s eSQUI (lo05, (ls1 GOIF IL) Gel ir }if ul ] (.;fui 10(3101 rtc) oe L)!uzc)5
q==6

para su dotación; completando la información con el presupuesto que
dernGndOró :o dotación de Ios bíenes y/o servicios.

:3 me 1 = ++e r=8:+i.77.4 %#n'•.

Código i Acción de
739

corto plazo OperaciónAcción de
r ' Hi=+ =rHiib

Gestióncorta plazo xxxx

(6) {}2}(~5}

n lb++1 :

Activídad

;= = =+ = + + +=IP&• 3 : += =1 + =;\
+B+: jng

Bien o Servicio
demandada

{20)

:7+ 9 ? ==+n:
=nA+r +

'n ta que
.+-„X Jb_ &=+el

;opuesto
gastos

(21 ) {22)

8/
BRan +nP

,AKll{,;yLt=) 1:3' {4\FR(1)8_4(;!(_)!v 1)k L P(1).A)

Conciuida lo forrnuíoción (:Jeí PC:>A, ei Resoonsak:)le de Planiücación v Difusión. es
responsable de poner a cortsideraciórI de la MAE et proyecto de POA.

fA,4 pA\E 1 en caso de ccnforrnidad/ dispondrá los tr3rnítes que corresponden para
qI i anrnF\orión

1

p 1 x 44 n 1 / f i 1 + + nb n\ + / t / i it
El 1 cubo que tu iv IAC, 1 il) este CL)1 ttl)f lite LC)f t o+ pf UyBL ic) Ll01 FL) F\, OS}L' bell) Lievuel ltJ
al Responsable de Pianíficación y Difusión para su ajuste.

Aoroboc30 eI POA, ia AA AE. (íisnondrá los trámites aue conesc>orldon nare1 sui

cls lml$rno. rerr}!tIrÓ al Re$pon§aF) 4e de Plan!!!( ciclón y L)!tEl$ 1dn. aIdlen se encargará
rerni$iór} ai ÑIEFP en ios plazos y conciiciorIes que éste deterrlline parc cada gestión,

cie sti ntib}icación v diftisión al interior cie la er\tic$aci,

Ü
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A IDN!1 1: iST RAZr:\Y/A

'_________._ ____._ , „________.___._____.__._... ___._ „ fflgo155y?__
1
1

1

1
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CAPITULO 111

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN A LA EJECUCIÓN DEL PLAN
Af\Pn A viiiA A hIli Alvr &r\H 11 vv +\INLiP\l

ARTÍeUtO 14. (SE6UiMiENTO A LA EJECUCiÓN DEt POA)
El Respor}sab ie de Ptanificación y i:::>ifusión, es responsak)te de generar reportes
periódicos de la ejecución del POA donde se establezcan los avances conseguidos
respecto a los esperados para cada acción de corto piazo.

I ñ,o rn, r,n, r 4r,r nbo+#qrÁnb hr9c/n/4/-•'bo r\n ;rl+/qrrn nin':Á in r„ f-\ r\+;/qh\i nb #8/-.+1 1aeIivr6 An+ \ 7 /4 r\ 4n611 #4/in,c n.
1_w +i l b'/ }../ \,'/l i \u J \'2 alt \'al \JI 1 la b4J\ü\w4 \dJ \'/ 1 1 11 11 v iII iba \aiv 1 1 O \JI 111\J b/ i v / \'db+ 1 \J \al uk\db4 -\a 7 \A v 1 \+411 \,4 \aud w

agregados según ios instancias y 1€::)s niveles jerárquicos interesados.

Uno de los reDortes a Qenerar. entre otros, contendrá la siGuiente inforrnación y será
1 , _1 _ _ _ 1 r'-k?.. __ __ 1_ _. ,_ L 1 _ . . ? _ .._ ,_.{ _. _.. _? ._ ._ ! .._, _ 1__..._ . ? ,. { .. _ _ _ . _ !,_ t ' _ _ ' / t' C e r

p}{user Ii(3at) (Ji Lj!! eLit) 1 iN(JC:O{}(Jt , quie!-} {{- ISTiLl!!cl su F.){_ii)i ica(=!o[] y LiliOSIO?»}:

Resultado

AcciÓR
Código Acción

Esperadocarta ptazo Logrado
’ de corto plazo Gestión xxxx

{233

:+ hÚJ R R pn = eur + 7n + f b + n8 ip .l ===+ +1.'-t:; - : ;+:
F + + vi+H 3 + • 4 +1 x ++ 9R • ! r3 :+n: :{+ : : n t\ n 6j + qq =dR :1; Í ): : : 1 q b& r \

Presupuesto
1Z+

Ejecución
Ejecutada

Relación de
avance ( 8)

Avance
xP 9 + glP

Y pi r+

%

T=•+
•n••+a+

1-: t = =n R

Eficacia Aprobad
%

e ;;gn

{25 }{24 } {27}(26)

Donde:i•+be' bnP + / UF= ++r 0

h •nr n+

y b } Leticia
LoGrado , __. ._.

='mx jl 1130

\\._ P: _ = _ +.A + _+ +! ,¿ + &r LIULL&LLUIL
Ejecutado _ , nn
'::-:’:= :-;:- A 1 U V

/4-})1’üÍJCtÜü

/ /\r7a7tce
N' tíír7.5 t'raxt-scl¿rr{.d.c>s , _ _

+ N' acfua¿iza.do de días rema7t.ente X IUt;

ARTÍCULO 15. (EVALUACIÓN PERIÓDICA DÉ LA EJECUCIÓN DEl POA)
Los evaiuQciones periódicas se reaiizarán en ia fecha de conciusión prevista para
cada üceiüiI (Je corto p:azc).

6
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REGLA&IENTO ESP celpico DEL §}§T[?dA DE </RCA?l:zAam
A r\Rai N i evo A 71\ / Ar\bdPBVÉI 8lbB++ 8 9 h,Fl 13 leFt

Código: RE-$PO

[} L/[fe<»lil)1 IIC)ctc)f tul. F)ayclcit) pc)f el NEA\Gr. (3011itil c) DCIILI („;c){J(J L)c:(_:$url (ie_' cc)f }o

plazo, !a o ios instancias, oleno$ a !as unidades organizacionales eiecutora s, que
reaiizarán las evaluaciones perió<:iicas, sea de manera interna o externa a la
entidad/ en fun(: ion Gt circelo €!e eo;"npíejic{Gc! (lc cada evaluación.

pl nb + p b 2 + I j 1 php 4 prn\ n+ ] f+ + / + +/ 1 1

Quien haya sido eiegido para realizar la evaluación periódica de una deterrrl{nada
acción cie corto plazo, sea <:ie medio térrnino o a su cone{usión, definirá 1(1 técrlic'a
de recolección de información que mejor responda a los car(rcterísti<„:as
particulares de la acción de corto p{azo. ei indicador de proceso a observar y las
fuentes <ie consulta y verificación (i{§pon ibies.

a) Evaluaciones de medio término
Para los evaiuociones periódicas que se reo}{cen rn{en tras una acc.„{<3n de corto

# 8 w - + , 1 + -f 1 1 B / 1 x + 1 / e

plti¿t> se el lcutií it! ei ej1 1 ei}BLUe. It)11, be (JP tiLLJILI i(J uv(JiU{JL}of 1 {ie i l te»alu ii:~*1} {'Iii )of
perrnitien<io conocer su evoiueión e identificar }os re$uitodc> s ir}ferrnedios

!agF'ldos c fin de detectar o tiernpo aquellos p)fob:emc: !rlferries o externos que
pl_id ieran est(1r oh sta CLI!!ze}Pdc su adecuado €?joeljc}4ln.

Con base o !os hallazgos, conclusiones y recomendaciones recr Ike}dos por las
{nstartc ics elegidos para :o evaIMoción de rne clio tórrT}Ír}oF o1 RE/ACP cres€,r:torá

un {nferrrie dirigido a{ D!rector NacieRa iI donde identificcIÓn y crta{{zcr¿irl tas
pflfrleres Indicios de éxito o frcco so por cada acción de coño piclze,/ fc'o}}zonda
a sti ve7 ios recomendocic)nes Qtie consideren necesarios.

En caso de hcbef se de+ecfGdo c{elvíos pnfre !es re§u}{cdos }t}ferry}edles
}ogrcd(}s y !os esperados/ e! Director }\!cc{ene if basado en {es }f1{cFrles \{
recornendociones recibidos, instruirá ios medidas correctivas necesarias para
feorientar oportunamente e! desarrollo de fa acción de corto p):020 y/ de
cofrespor!({crf rne{:{}das preventivas parc! aquellas que se er:ever:fr(lrt en riesgo
de desvió.

h\
sal Evaluaciaries c !o fecha da conelusi6n prevista

++b 1 1 f 18 8 + # n

LC)r 1 ooso (2 l05 }}L}ilclzq4QS, cc){}ciu5i{Jr les y fecuíTier}{Jucluf }Bsf feoiiz IUGO b oo} :us
instexr\cicis elegi<:ios para ios evaluaciones a la cor\c'!usión, los REACP
presentarán un irlforKle dírigido o: Director Naclono:/ donde prOGISrirán :o$
reS#J{{(1({os finales }OgfQd(\sf e} 9}ve! ({e confr{hue},3n ({e }e!$ acciones de corIa
p l070 en !o consecución de !es resultcaos esperados en e! PE 1/ su ref(lc:60 con
ios recursos ejeeutados y !as recomendaciones que consideren necesarias. qh}

bb\

{\t 1

'V'B '
181

10ARTÍCULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
El REA(:P, sea por una neeesiclad identi$codo en ei desarrollo de la acción de c.orto
plazo o producto de }(á eve11 uaeión (*le 'e(Iio téíiT inc), fequeíÍí'á 1(1 ÍTiOdif{cGciOi"'i (1{:}} r/3 aj'

4
+

-i,aCr €:+,
117



rH.yo\ A 1 P r 1 ' / 1 1 1 It' r r 1r\JA uf i 10 feierei ite a ia cicc iori oo cc)fic) ufuzo ebuociiicc). uri ei 111ci icu Lie 10

dispuesto por el Artículo 20 de las NB-SPO.

Al efecto. solicitará al Responsak:>le de Planificación y Difusión, la elaboración de un
proyecto
r\r,noria rl rr\nc;rqorrf/-„iÁr\ da la hA AF1.JU i ii,art \> \J bv 1 i J i\,A \,/ 1 \aUla 1 l \a \# 1 \a i + 1 i \b +

La iv\ At, él"! caso c;8 cc,i-lfoITn;Ciüci, cii spc;nclí¿i ios ti-6lllites que cariesF;Gnc-Jan par(1
Ol + /B+nb Pn+hnÉ n.;Á #’\

al1 UF/1 UL/LAbial 1+

En caso que lo MAE. no esté conforrne con el proyecto del POA mocii$codo, éste
será d©vue ito ai Re$ponsat3ie <:le f;ianlficoción y [3}fusión para su ajuste.

Aprobado e! POA rrlod{ficcdo/ 10 M ASf dispondrá !os tr/lrnltes que correspondan
r\rlrn el 1 rarr\ici/\n /-l1 AA PPP on Irte r\!r-"r7r\c \1 rnnr{if--innnc ni la óq+n r{ofarrrlir-la rnrir/-r rr1d/--1
1 qI'# =#bb \8'n v ++ a b+as 6 • sh+ a b+ 6 8 x++ + b + 8UBH & s «HHgg b 4 s 3-99R ha }x+#bh»'x»o'un+8#' ++ J he# bu# + a»n#8 + xu# 8lng a b \+ 3+ x''1'jh+ b+ ur \o 4 xu,rb+6+'¿h,# 8 u”r 884 bs 31 RH# Iu# -=+ a + '+ns Un '+++ ++3 +# 6

gestión, así como at Responsok:)ie de Pionificoción y Difusión, quien se encargará
rq#3 cl 1 r\t lhii/-''noiÁr\ \1 /-4; fl lei/:\n a 1 ir\+nrir\r rqc3 tr! cbr\+;Hrtr{\J \'# a\J F„/ \JUI tu v \+ tv + 1 / b4 il \JUI \J 1 1 b4i ii 11 \# 11 b/ 1 u \a 1 \4 b/ 1 111 \abd u '
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rtrol AR 8FRITA ror)F»iFlñA r\El OiOTFRa A r\n f\rsa A hIIT A 01/\hI
F(1=ib.3L#4iVii=N i Li Ui)FEt,if ita\,/ LiLi_ i)if) 1 i,:ivi A Lil. LJt\iaJ+iqi¿ÉtUitJiN

eJ nit 1cei rin Ai \un

Nombre

Código Acc:6{ }
la ue #ti :+ #ul_++R

tt 1) iiiLIUILjl iUI

A,-'rirqrt !nqtjtl lr inrlal

Específico

indicador de
Pqrfc)coso

Arrh ne dnI Ir\;rJr4n!F

/ \) \abd \J bPI 11\3\,4b4

#•\ r d+ /-+Fq+nr,f-'qp'. 1 /-+ rb /-qi
L/1 \,..ILit li¿UGil/i ILJI

dB Ib

responsable

#9\r 1+ a

bULIIyy A\CUlt)r 1 Qe
8

cf)rTO r) i(170
i

1

1
1

1

A r\Raiki]eTD ATi\ i Ar\haB»B»»+»\Jf 9 B &p\ 38 liFt

Código: RE-SP(:)

debiendo este uitiRa(iw+af a,\ pJ TfT ,--b ,Han1 ,--.Lii iLiLiiíiCLiCiCi,
lnbIL/ +s1 ! & p-\ +q +x vr Hq + y.-tf--, hh na +'auf:: COíreSPOílCiG,\-4cri

ANEXO
aFr\EC/+DinFtAki hH /+ A RAnr\tIHPIBqJ\+ 1\II llupl\,dplq k#b 1&#Hfvt! \,dIFa

Descripción fuente
• V ;+

de }el 1 1 iii IUJOCódigo elsig r- 1 CICIo
1 :+A =\ LHL1) }}U\_, ILJr\\#\_pil/i i 101

t- :+•b debe

L3}ye;\,,i 11\_,Li

r)orIr-)rrlinrlriÁn da 1 lr\f-1 dotorrllin/’lan Arri/\n
nibr -aB4'

Específicoinstitucional {tornbién
!r! stituLlana! !c1f 13 :q o r:o! ! r1 c1 1cIE :o /A\cfividac{

Fqtrf-r+Ár! ir r1
Sun# '\n= 6{:J Ar r i/\ n

-qnHhl -sur ibdr
Fetrn té,a ira

"4,nF irJ

institucional)

e do para ia m-gi;};FaA:&&-=T
1 1 1 . + 3 - / + 1.1 . 1 nw r rv 1

1 (loiei iii1110(30 +\CLiC)11 }r}5}iiucic)110i CSQeCiiic CJ. i

PEI

Pln\ r\ /-\na ;r\ rq r.;Án,
la v 1 1 v 1 1 iII ibA \,pib/ 1 1

r
rH i-r\ /'-9
\bH4t b/ \a

N /-\I
\u+ \,/ 1

1 +nirJ rq r{V 1 IIb4\u.4 \.4r\\J
!

i
1
{

{

1

organizacional bajo cuya responsak)iiicicd
estará una cíeterrnírtoda Acción Institucional DEI1 Ll
tsp)UCI 11cc1, ll-llsrrl c) que seíc1 íesF)or-}sal)ie por

/ reP f

caciG uno de las acciones de corto b,-\ 1 /-'qv r.b
lb/ 1 bIEU

que le corr}ponen.
9:hh

11 A

\ue.
b8

Pote

B # +n\ / 1 T

bl)t31UM t351gf ICilIQ
+ 11 1 1 1

Uf 1(JCl c=i ei ei i i i i ii it)ci tJ
PEI

+/ 1 t 1(}cf:iori (10 cc)rTC) r)l070,
1
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} Resultado esperado
: G e s t i 1ól n )1()[: ;111l: x
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/

1
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1
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}
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!
1

'–'--r---'–--
!

i
!

Í-----

9
1
!

Forhrl r\rnvjqtr1 rIn”-" ---’' ' *-% }--’ ' '-' ' '’' ' '--' '-’

inicio de una acción
da rnr+r\ r\l,-!7r\
\Jb/ \„Ph/1 1 \u/ Nfl \ab\H/

i
1

1
1

!

10

Fectro prevISTa ae } , . , .I ! nl _n-,1 =-„bI _na nb j_Mb +h &end ,nh i nb i#\ 1 d

} desaareaaciónl.

eninicio de tina ! CLICIL? UpeILI(-’!uí1 i
} rlctív Iria(1_ c]e flciF)er se

operación/actividoci i '-,- '- - -- :,-- , ---"

{

14

r =v +\ 1+b .n= &+b en ++ & +:=b&dni» =J vq

1 t t::?CI iLJ pit3-VI 1> Ibi Lic;
} 1:,__ _.,1:___„. _» : 1 ._„ .__1 _b . .._. ._,
} {ii- 3atfzciciu{ } Lie uf ili

operación/actividad!

irIJ

1/
1(3

i
1

1

3p[ciF:eo DEL SiSTEMA De ORGANiZACiON
A r\Raihii e-FD A TiV A
f”'xjUiVB»A SB\# # 8 +pt 8 RiP rt

Código: RE-SPC:)

Acción de corto
fJ{ LIZL)

1

(3estldn xx.xx

presupuesto
nroarrlm ocIo
6 qlbPl+

Gestión xxxx

Cargo del REA<::P

recn(3 prevISTO ae
finalización de une1 i fecha a ser establecida corno finatizacíón
acción de corto ! Je una determinada acción de corto plazo.

Pi (IZQ

Operación

Ac{ivída<:3

Resultado
inesperado

rir ii i a e f g # + + 1 a +

} Derlc)iTllrlctcior1 Qe una (]elerrT}irl(loo acc lorI
E

! de corto Dlazo. corresDorldiente a una
{ Acción institucional Especifica y al periodo
; fise cli Que se está DroorarYlando en ei PÍcJn

} Estratégico Institucional,

-késúi+-&¿i–d &’ii)&¿ddo- para el período fiscal
eiuP se est(3 progí(3rncindo.

!

PEI

DEI
1 L.bt

es{ab}er: ldo para IIna }

i dptprminada acción de corto r)!a7f>, nara al !
1

i período fiscal que se está pfogrürnando. i
-1'--íi¿;;;¿;i-;\}–i;¿3¿;}¿;-i;-–13-ii-–;&fj;;--d¿i---k¿;¿;of-1$abie ;

_J l•w: AW r r _+ : 1 r + HJ n,, l ++x A ah +,n :, 1 nn, d,+1 =,h n =nb a+ 1.aP+ A 1 1BnE 8nr on+

1 \JG LJB 1_'UL' 1\_Jt 1 LIC 11J r\bUIL)1 1 uc but tl/ }-}\_J¿l)+ !

PF 1

r{otarrrl;nrlrlrs ,-rr„r-„i/\r\ rIo f"-nrtr\ r\!rr7r-'l
'q'rl l'nf E x•fr hz + 6 Rb 6 -••r- 6 nKR K+rB +•Hh \•p- hH- 6 BH a + \-/u Tq-r =n-F b-r & B R=r InF- x -4-#64••'-•- \p +

cieterminar, para conducirá
logro ciel resuitacio esperado por una
determinado accion cie corto plazo

ia Jefe FTY-'lineC LJ (1E n c!! o 30

der\ar.ac;/Int4 rqciar)npiÁr}r\n
b'U’U \a \Hal hd\J \,,P \uP btl \+4 bd\,4 \,.P 11 \lo4

físicoscieindiviciuatizacio recursos
financieros, con mG-y’Gr cJesGgí©gaci CSn G !i=1

/dr\ r\nr)ra/n.;Ár}\a \= \# th/ \# \#1 'bd b \J

c$e =o<::3 0
mmvrif 1'-- 1 -- 1

1
aeG$a tao

Fecha a ser estabíecida corrlo fin cie cada 1
! operación (o en su caso de cada actividad,

de haberse decidido rn Qyor
LieSLlyl efgCJLIC/1 1) .

\1

i operación {o en su caso una actividad, de i
i hnh©rqn rforirqí,dn rrlnvnr doqnf--lrnrlnriÁnl Í

,} ’'’-'-'»'b'’v'--- 'n"’-'»--’*-”;’-'” ’-’ ''’---”/b''’ ha\' u L-'y'vUbnu’'-"- ' ' 11 1

i
1

J
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} } en ei Derio(30
i 1 progromando.

1 1 4 + 1 1 l ! ! n dE i c G c: 1o1 r Id le f i n i IdE c:i p GE í GUIlaii c! e terrY} { [1 {1 d (11
! iri(iiGueiOF Qei

! Operación/Actividad, de acuerdo a}

'– -- – –- – i resultodo esperado.
! On, et + i + a+ A ,-\ rh nn\ +\ rr-+H #.i\U/JUI IL4Lil/ 0)b/01 L4\Jq.J l 11 1 1
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REGLA?vIE lgTO ESPECiFiCO DEL SISTEMA D= ORGA?41Zmo Fg

A r\Raikii aTa A Ti i/ ArtbdPB+»3üs$qlb+ B b 8,r\ 91 ip rt

Código: RE-SP<:)

-fa;b–a

espeeífica
xf;a--blH¿:iac
organizacional

ajüc u 1 uf(3

Riar\ r\ qArvir„'inb/ i \+ i 1 \aP bF \at T 8 \# 1 iu

rlorr%rrnrir--1rlr\

Fecha en !a
Fequíere ei bien o

50} vicio

1::>r/-\ al r»br lr, r 4,r\ N A
1 1 \a+JW lb/ WU&3 t \'./ \JU

gastos

Resuif CIaO logrado

CF? n, n.,s #u-, ! 'pv C17L 11L 1~iLILI /e

Prosi ini iosto

oprot)ado

Presupuesto
ejecutado

Fleci_lei(-Srl c%+

Tr lg / 1 r+ +

ciuei ISC(3} es-i(i i
1

1
se

Tareas a cieterminclr,
t

} operaciones definidas.

cllcan70r los
1

r)o ra

IderltificacT&i–¿i-i–aIF;a–a–=Min
{ orgclnizacionates que ejecutarán ios tareas !
i ..q .h .'h &. . J._ fl: .= d__ _„ _ 1 '_ 1 ,.h ,'_._ ,_ ?...,. _. _ ___.! .. _ .» !i et s1)ec!!!!:;c:s (_IOlef-{-!--!ií-}üQciS. i

! Deterrrlirloción de requerlrr}ierIto$
r}QrDeflrlf3q rbarr3 inrlrflr ine roc 1 titoflac

esperados de una determina<la operación

} ’ ' 'v’--# "" ' -u -v q'’- H'- -'r'“--"'v' '~'"' ' ’ - "'“- / q' - '#' "w ” '-- O’ w €2 '-'’ -''' --w' ' " I -

!'--“'--'-'-"’'--"“'-’“ '-"--“ '~’' --’w'"“' ' -" '' -q’*''”";:'----”'

i
} {o de uno de{CFRlnada ac+{v!dad/ de

hnhorqn d#ar irlirln rnnvl-\r doqanr©nariÁr\\!

1

!

1

'-- 1
1

!

A f t # # r

! recr lc3 er 1 10 que se reQuiere cor ii(1r cor} ei i

i bien o servicio. i
F

J1b1L 4 n1)f 1lp11 11h 1A 11n o Jo1r F111 41f4bnñ ; JAPR nif IA OPtrA 4all /\ r irÁ r\ /qr /A I /A
} 1 v 1 \Jt 11 L/ L/ \ur v 1 1 L/ 1 1 t tUL/ \,4 u \# du 1 \_/ \q \J k/ 1 11 La la \d 1 \a la

! adquisición del bien o servicio-dernar}dado. !
'logrado. ""-1m
fecha de medición. en ios térrnirlo$
espeíados por ei indicador de proceso bic
un(1 de Termina(3 G Acc}f)r1 ins{itLJC ion(1}

EsDeeífíca.

i

!

indicador b¿¿¿¿¿;tL;di- --¿iú-&–---;&¿ú}{¿1-– -- dé –--{¿1

n-!edición de; re suIt(ldo ;agrado respecto a!
nba n\ #n\ r,rq nIn\
UJju/ul b,4\al/+

Praqt iOt JeStr> vi4 Jai-={i:niñA
!

i acción de corto plazo. i

i P r 11o11l s 1lJ1 p 1!iJ eil s t (1111111! !!!nj p (Jr 1y { ! Cj (+ { ci Pvp:iF:: a 4 aa:T;{=IT +T F arT Bran # IV bm uv 1
1 Ied- lci de i'i-led;(iC11-i, pOI- cie}efiiiiI-lado i
i Qcci¿)f-1 de corto pi(IZQ.

PDfO !

1

1

!

!ndlrnr{of rlnfrQr\t 1 !ni at $a ra,el !!;n f:
11 1 \a iw\-db4 L/ i F/ hd+ i \al71 1 iU Ui L.4 tJ €7 iU;i)Ui iU \.j €; ; \,.;

rrledición del pfesut\ue$fa elecu{ado
resc)acto cr 1 ac>rot)ado.

i
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REGLA?aC:gTO cf3 P=ciF:eo o EL 3iST= faA DE {)RGA?i:ZACiON
AfJ:V!!}!! !;lfF{/!bIT:VA

Código: RE-SPO

} yp„gl_9.1191. lrlcJ}cac)o{ porcer l iu(11 que result-(3,
i a la fecha de medición, del tierr\po
} transcurrido desde ia fecha de inicio de
determInada acción de corto plazo,
respecto ai tiern po actualizado
<,3 ti! llC2i ! LICJC1 O })<IfO

1 1 1

diilb a B x r+ i 1 # 11
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rIel A
ri
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